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Historique du projet Net Zero Initiative

2020 2021 2022 2023

Avril 2020

Un référentiel pour une 
neutralité carbone collective
Net Zero Initiative

Juillet 2021

Rapport 2020-2021
Net Zero Initiative

Juin 2022

Le guide Pilier B
Net Zero Initiative

Proposition d’un nouvel 
indicateur climat
Net Zero Initiative

Juillet 2023

Bâtir une stratégie de 
séquestration carbone 
à la hauteur des enjeux
Net Zero Initiative

Avril 2021

Avis sur la 
neutralité carbone
ADEME

Avril 2021

10 principes pour une stratégie 
climat d’entreprise ambitieuse
Net Zero Initiative 

Mars 2023

Guidance on 
avoided emissions
WBCSD - NZI



Net Zero Initiative : un corpus de publications pour outiller les entreprises 
dans leur stratégie de contribution à la neutralité

NET 
ZERO 

INITIATIVE
2020-2021

Rapport final

NET
ZERO

INITIATIVE
UN RÉFÉRENTIEL POUR 

UNE NEUTRALITÉ 
CARBONE COLLECTIVE 

1

NZI for ICTNZI for Real 
estate

Guides 
sectoriels

Guides 
transverses

À VENIR



Rappel du référentiel NZI, cadre pour une stratégie climat rigoureuse et 
ambitieuse

A l’échelle
mondiale,

la société doit réduire les émissions 
et développer les puits de carbone

A l’échelle d’une 
entreprise,

l’entreprise doit contribuer à 
l’objectif global en réduisant son 

empreinte carbone, en permettant 
à d’autres acteurs (dans ou hors du 

secteur) de se décarboner, et en 
participant à l’effort global pour le 

développement des puits de 
carbone.

GLOBAL NET ZERO 
TARGET

Réduire les émissions 
mondiales

Restaurer et préserver 
les puits de carbone 

mondiaux Réduire les 
émissions de
mon secteur

Permettre des réductions 
d’émissions d’autres acteurs 

dans divers secteurs

Réduire les 
émissions des

autres secteurs 

Réduire l’empreinte 
carbone de l’entreprise

Développer / financer les 
projets de séquestration 

carbone

aide aide aide aide

B. Émissions évitées C. Séquestrations carboneA. Émissions induites

signifie signifie

signifie signifie

Focus de ce groupe 
de travail pour le 

secteur de 
l’habillement



Ce premier guide NZI for Apparel & Footwear vient compléter les 
déclinaisons sectorielles du guide pilier B

Enrichit le guide, avec 
des méthodologies 

spécifiques au 
secteur de 

l’habillement

Mobilité

Bâtiment

Énergie



Sept sponsors ont intégré le groupe de travail sur les émissions évitées dans 
le secteur de l’habillement 
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Présentation du Guide sectoriel 
Apparel & Footwear
Les  émissions évitées dans le secteur de l’habillement

1 - Le rôle du secteur de l'habillement dans la décarbonation

Maxime Aboukrat
Consultant Sénior, Carbone 4



Sources: SBTi sectoral guidance for Apparel & Footwear. L’objectif 2050 aligné 1.5°C  est obtenu en appliquant une réduction de 90% des émissions de 2019 en 
absolu, comme défini par le SBTi.

Un changement de paradigme est nécessaire pour atteindre les objectifs de 
décarbonation

Projection des émissions du secteur (2019 – 2050) et potentiel de décarbonation optimiste
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Potentiel de réduction des émissions des 
matières premières

Potentiel de réduction des émissions 
lors de la transformation des matières 
première

Potentiel de réduction des émissions pour 
la confection et l'assemblage

Perspectives optimistes de 
décarbonation :

Objectif 2050
SBTi 1.5°C 0.4 GtCO2eq

-1.7 GtCO2eq

GtCO2eq

Même avec les perspectives de décarbonation les plus optimistes à chaque étape de sa chaîne de valeur, le 
secteur ne parvient pas à atteindre les objectifs de réduction d’émissions pour 2050 sans diminuer la production.

Évolution tendancielle 



Les leviers de réduction des émissions du secteur

Émissions du secteur 
sur une période donnée = +

Vêtements 
neufs

Vêtements 
existants

Émissions du neuf
Production et logistique

… …

Emissions de l’existant
Usage et fin de vie

Les principaux leviers :

• Réduire l'empreinte carbone des nouveaux vêtements produits 
• Réduire le nombre de nouveaux vêtements produits 

à Augmenter le nombre de ports des vêtements existants
à Augmenter le nombre de ports des nouveaux vêtements produits



Cinq leviers pour réduire les émissions du secteur de l'habillement : 

Augmenter le 
nombre de ports des 
vêtements existants

Augmenter le 
nombre de ports des 
nouveaux vêtements

Réduire l'empreinte
carbone des 

nouveaux vêtements

Réduire l'empreinte
carbone des 

vêtements existants
(utilisation et fin de vie)

Réduire le nombre
total de ports de 
vêtements par 

personne

Réparation

Seconde main

Vêtements à longue 
durée de vie Vêtements bas carbone

Location

Hors du périmètre du 
rapport car les leviers de 
réduction sont entre les 
mains d'autres secteurs

Hors du périmètre du 
rapport en raison de 
l'influence limitée des 
entreprises du secteur

Leviers de 
décarbonation

Solutions 
décarbonantes

Les solutions présentées dans le guide agissent sur les différents leviers



Présentation du Guide sectoriel 
Apparel & Footwear
Les émissions évitées dans le secteur de l’habillement

2 – Contenu du guide

Madeleine d’Arrentières
Consultante,  Carbone 4



Contenu du guide : vue d’ensemble

7 critères 
d’éligibilité

6 fiches 
méthodologiques, une 
pour chaque solution 

décarbonante

6 applications 
numériques

2 fiches 
méthodologiques 
complémentaires



Des critères d’éligibilité pour éviter l’incitation à la surconsommation

Critère 1 :
Renouvellement 
des collections

Critère 2 :
Nombre de 
références

Des critères d’éligibilité aux émissions évitées sont définis à trois niveaux :

Critère 3 :
Soldes

Critère 4 :
Temps sur le 
marché

Critère 5 :
Prix dérisoires

Critère 6 :
Publicité

Critère 7 :
Incitation à 
acheter neuf

Au niveau de la marque Au niveau des produits neufs Au niveau des produits existant



Une fiche méthodologique structurée étape par étape, pour chaque solution 
décarbonantes

Extrait de la fiche N°2 – seconde main

1 Approche générale

2 Effets rebonds à considérer

3 Calcul des émissions avec la solution

4 Calcul des émissions de la situations de référence

6 Paramètres structurants

7 Vue d’ensemble des données nécessaires

8 Application numérique

Structure d’une fiche méthodologique

5 Calcul des émissions évitées



Facteur d’évitement (FEv) = application numérique de la 
méthode à un produit spécifique,  avec des données moyennes 
marché

Exemple : « réparation d’une chaussure en cuir »

Intérêt : réaliser une première estimation d’émissions évitées 
rapidement

Des applications numériques, ou facteurs d’évitement

Extrait de la fiche N°1 – Réparation

Qu’est-ce qu’un facteur d’évitement ?

Émissions évitées grâce à la réparation
d'une paire de chaussures en cuir 9 kgCO2e



Cinq leviers pour réduire les émissions du secteur de l'habillement : 

Augmenter le 
nombre de ports des 
vêtements existants

Augmenter le 
nombre de ports des 
nouveaux vêtements

Réduire l'empreinte
carbone des 

nouveaux vêtements

Réduire l'empreinte
carbone des 

vêtements existants
(utilisation et fin de vie)

Réduire le nombre
total de ports de 
vêtements par 

personne

Réparation

Seconde main

Vêtements à longue 
durée de vie Vêtements bas carbone

Location

Hors du périmètre du 
rapport car les leviers de 
réduction sont entre les 
mains d'autres secteurs

Hors du périmètre du 
rapport en raison de 
l'influence limitée des 
entreprises du secteur

Leviers de 
décarbonation

Solutions 
décarbonantes

Applications 
numériques et FEv 24 1 0 0

Des applications numériques pour chaque levier de décarbonation traité 
dans le rapport



Deux fiches méthodologiques complémentaires pour outiller les 
utilisateurs de la méthode

Comment estimer la 
durée de vie des 

vêtements et 
chaussures 

Comment 
construire un 

questionnaire client
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Témoignages de deux sponsors NZI

Loreline Fol
Avoided emissions project manager
Decathlon

Florian Palluel
Sustainability Manager
Picture
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Prochaines étapes pour NZI for Apparel & Footwear

Publication dès aujourd’hui : 

NET ZERO INITIATIVE FOR APPAREL & FOOTWEAR
Guidance on avoided emissions



Prochaines étapes pour NZI for Apparel & Footwear

Printemps 2024 : lancement de la 2ème saison de NZI for Apparel & Footwear

Le périmètre de travail n’est pas encore fixé, participez à sa définition!

Quelques exemples:
- Guide métier : traduction opérationnelle des 3 piliers NZI pour le secteur
- Pilier B : quel objectif pour les entreprises du secteur ?
- Construction d’une base de facteurs d’évitement

…
FOR APPAREL 
& FOOTWEAR

Contact : https://www.net-zero-initiative.com/fr/nous-rejoindre



Merci pour votre attention !

FOR APPAREL 
& FOOTWEAR


